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Syntetyczny opis wnioskow z recenzji przygotowanych
przez ekspertow - cztonkow Komisji Certyfikacyjnej
VI edycji Ogdlnopolskiego Programu Certyfikacji Szkot
Wyzszych ,Uczelnia Liderow” (2016)

Gdanska Wyzsza Szkola Humanistyczna

Niniejsza recenzja przygotowana zostala w ramach postepowania
ewaluacyjnego w VI edycji Ogoélnopolskiego Programu Certyfikacji
Szkot Wyzszych ,Uczelnia Liderow”. Zgodnie z par. 13-19 Regulaminu
Programu oceny Gdanskiej Wyzszej Szkoly Humanistycznej dokonano
na podstawie: 1) analizy danych zawartych w ankiecie certyfikacyjnej
wypelionej przez uczelnie; 2) analizy dokumentow i aktéw prawa
wewnetrznego, w tym statutow, regulaminéw i wzoréow umow
stosowanych przez uczelnie; 3) analizy informacji pozyskanych w toku
certyfikacji z instytucji nadzoru i kontroli; 4) analizy danych
statystycznych odnoszacych sie m.in. do sytuacji demograficznej w
otoczeniu lokalno-regionalnym uczelni; 5) analizy informacji
pozyskanych od interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych uczelni;
6) analizy danych pozyskanych z Ogoblnopolskiego Systemu
Monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkdél wyzszych;
7) analizy informacji publicznych na temat dzialan uczelni w obszarze

odpowiedzialno$ci spotecznej i wspolpracy z otoczeniem spoleczno-



gospodarczym; 8) analizy danych z systemow informacyjnych, takich
jak POL-ON, OPI, wybierzstudia.nauka.gov.pl. Oceny uczelni dokonato
niezaleznie od siebie 2 recenzentow — czlonkdéw Komisji
Certyfikacyjne;.

Gdanska Wyzsza Szkola Humanistyczna to niepubliczna uczelnia
magisterska, funkcjonujaca na pomorskim rynku edukacyjnym od
1999 roku. W rejestrze uczelni niepublicznych i zwigzkéw uczelni
niepublicznych figuruje pod numerem 142. W sklad struktury
organizacyjnej uczelni wchodzi Wydzial Nauk Spotecznych oraz
pozostale komoérki, w tym m.in. Studium Ksztalcenia Podyplomowego i
Nauczycieli, Studium Nauczania Jezykow Obcych, Studium
Wychowania Fizycznego, Pracownia Informatyki, Biblioteka Gléwna,
Pracownia Praktyk Studenckich, Biuro Karier, Centrum Informacyjno-
Wydawnicze, Biuro Promocji i Archiwum. Certyfikowany podmiot
prowadzi ksztalcenie na nastepujacych kierunkach studiow
dyplomowych: administracja, pedagogika oraz zarzadzanie oraz na 42
kierunkach studiéw podyplomowych. Obecnie w murach Gdanskiej
Wyzszej Szkoly Humanistycznej studiuje lgcznie ponad 1,2 tys.
studentéw, w tym troje z zagranicy (rok akademicki 2015/2016
rozpoczelo ok. 400 zakéw). Funkcje Rektora pelni prof. zw. dr hab.
Zbigniew Machaliniski, natomiast Kanclerza mgr Wiktor Usik.

Polityka rozwoju Gdanskiej Wyzszej Szkoly Humanistycznej
realizowana jest w sposob spojny, kompleksowy i zgodny z potrzebami
interesariuszy Szkoly, tak wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Szeroko
zakreSlony katalog celow strategicznych, operacyjnych i biezacych
uczelni jest systematycznie realizowany, z wykorzystaniem wiasciwe
dobranych i efektywnych instrumentow zarzadzania, w tym zwlaszcza

zarzadzania  jakoScia  ksztalcenia, zarzadzania  kapitalem



intelektualnym oraz zarzadzania zasobami ludzkimi. Uczelnia
wypracowala trwala zdolno$¢ szybkiego reagowania na potrzeby
studentéw i pracodawcéw oraz zmiany w otoczeniu, jak réowniez
zdolno$¢ wprowadzania innowacji (tak w zakresie merytorycznej
szawarto$ci” programOw nauczania, jak i organizacji dydaktyki),
stanowigcych warunek konieczny osiggania ambitnych celéw
rozwojowych przy zalozeniu, ze rynek i satysfakcja studentéw
(absolwentow) stanowia zasadnicze kryterium ich efektywnoSci.
GWSH inwestuje w nowatorskie rozwigzania technologiczne i
infrastrukturalne wplywajace na jako$¢ ksztalcenia i wzmacnianie
praktycznego wymiaru edukacji, stosuje zaawansowane narzedzia z
obszaru human resources, systematycznie poszerza dostepng oferte
edukacyjng (niewatpliwym atutem placéwki jest szeroki wachlarz
studiow podyplomowych), w tym oferte nowatorskich, autorskich
specjalno$ci na studiach I i II stopnia (np. Biznes wielokulturowy,
Trener personalny). Analizujac dzialalno$¢ uczelni w okresie objetym
recertyfikacja, Komisja podkre$la mnogo$¢ dzialann Gdanskiej Wyzszej
Szkoly Humanistycznej ukierunkowanych na umacnianie wizerunek i
marki uczelni jako jednostki rzetelnej, profesjonalnej, oferujacej
ksztalcenie dyplomowe i podyplomowe na wysokim poziomie, liczacej
sie w gdanskim $rodowisku akademickim i wyznaczajacej trendy
edukacyjne w perspektywie Srednio i dlugookresowej. Co bardzo
istotne glos certyfikowanego podmiotu brany jest pod uwage w debacie
publicznej dotyczacej nie tylko rozwoju szkolnictwa wyzszego Gdanska
i Pomorza, ale takze og6lnych celéw rozwoju miasta i regionu, gdzie
GWSH ma swoj solidny i znaczacy udziatl (m.in. poprzez oferowanie
swojego know-how 1 zasobow intelektualnych w relacjach z

instytucjami administracji publicznej czy w ramach organizowanych,



otwartych debat i konferencji, jak np. sesja ,Jak chroni¢ wolng wole w
Internecie? Edukacja medialna i profilaktyka — sesja warsztatowo-
szkoleniowa”).

Istota funkcjonowania kazdej uczelni wyzszej jest partnerska i
podmiotowa zarazem wspoélpraca z otoczeniem spolecznym,
wynikajaca ze wzajemnego zrozumienia swoich potrzeb, a przede
wszystkim konieczno$ci uwzglednienia elementéw praktycznych w
toku studiéw. Wszakze szkola wyzsza nie moze dziala¢ w prézni, a na
jej funkcjonowanie ma wplyw wiele zewnetrznych czynnikow, ktore
wladze musza uwzglednia¢ w swojej codziennej dzialalno$ci. W opinii
Recenzentow gdanska Alma Mater w pelni odpowiada wymogom z tym
zwigzanym - W procesie organizacji toku studiéw permanentnie
uwzglednia potrzeby otoczenia, tworzac coraz to nowe kierunki, ktore
maja zapekli¢ luke wiedzowa, umiejetno$ciowa i kompetencyjng w
wybranych segmentach rynku pracy. Warto wspomnie¢, iz w latach
2015-2016 wdrozono kilkanascie nowych specjalnos$ci, np. w ramach
kierunku pedagogika znalazly sie ,edukacja wczesnoszkolna i
przedszkolna z nauczaniem jezyka angielskiego”, ,pedagogika szkolna
z socjoterapig 1 terapiga pedagogiczng” czy ,edukacja dla
bezpieczenstwa 1 zarzadzanie kryzysowe”. Kierunek administracja
oferuje nowe specjalnosSci, w tym ,administracja bezpieczenstwa
wewnetrznego”, ,administracja celna i skarbowa” oraz ,policja w
systemie  bezpieczenstwa  publicznego”, natomiast kierunek
zarzadzanie proponuje specjalnosci ,zarzadzanie turystyka w
regionie”, ,prawo w biznesie” oraz ,zarzadzanie e-biznesem”. Uczelnia
przygotowuje sie takze od nowego roku akademickiego na wdrozenie
nowych specjalno$ci na kierunku pedagogika, w tym ,pedagogika

zdrowia z dietetyka”. Specjalno$ci te projektowane s3 z



uwzglednieniem trendoéw w otoczeniu, na bazie analiz potrzeb rynku,
w odpowiedzi na oczekiwania interesariuszy zewnetrznych.

Gdanska Wyzsza Szkola Humanistyczna wspoélprace z
otoczeniem zewnetrznym postrzega poprzez pryzmat funkcjonalno$ci i
praktyczno$ci wyksztalcenia uzyskiwanego przez studenta i sluchacza.
Dlatego tez relacje pomiedzy uczelnig, a podmiotami zewnetrznymi
opieraja sie przede wszystkim na organizacji wielu cennych
przedsiewziec¢ i inicjatyw, ktore — posrednio lub bezposrednio — maja
pomoc zakom z jednej strony w rozwoju horyzontéw intelektualnych w
ramach studiowanych kierunk6w wraz ze wzmocnieniem kompetencji
smiekkich”, a z drugiej — umozliwi¢ szybkie odnalezienie sie na rynku
pracy (jako pracobiorca lub samodzielny podmiot prowadzacy
dzialalno$¢ gospodarcza). Certyfikowany podmiot w ostatnich latach
podjal imponujaca liczbe przedsiewzie¢ adresowanych przede
wszystkim do interesariuszy wewnetrznych. Warto wspomnie¢ m.in. o
seminarium pn. ,Gwarancje dla mlodziezy na pomorskim rynku pracy”
organizowanym przez Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku,
»,0golnopolskiej konferencji branzowej >>Gotowi do pracy<<,
zorganizowanej przez Ministerstwo Sprawiedliwo$ci czy konferencji
sStaze 1 praktyki jako czynnik zwiekszajacy zatrudnialno$é
absolwentow  kierunkéw  humanistycznych 1 spolecznych”,
organizowanej przez GWSH wspdlnie z Fundacja Studentow i
Absolwentéw  Uczelni, przy wspolpracy z Polska Komisja
Akredytacyjng. Efektem tych dzialan - oraz wielu innych
niewymienionych w ankiecie aplikacyjnej, a zidentyfikowanych w
procesie certyfikacji - sa liczne laury, nagrody i1 wyrdznienia
doceniajace zaangazowanie wladz GWSH na rzecz nowoczesnego

ksztalcenia. Uczelnia juz pieciokrotnie uzyskala certyfikat ,Uczelnia



Liderow”, nadawany przez Fundacje Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa
Wyzszego (Pan Rektor GWSH prof. zw. dr hab. Zbigniew Machalinski
otrzymal wyrdznienie ,Aurea Praxis 2014”). Poza tym certyfikowany
podmiot, jako jedna z nielicznych uczelni na Pomorzu, posiada
certyfikat ,Wiarygodna Szkola 2014”, ,Dobra Uczelnia — Dobra Praca
2014”, a takze wyrdznienie w konkursie pt. ,Najbardziej innowacyjna i
kreatywna uczelnia w Polsce w tworzeniu perspektyw zawodowych”.
Imponujgca prace na rzecz studentow, stluchaczy i absolwentow
wykonuje Akademickie Biuro Karier, ktére jest jednym z
najwazniejszych ogniw struktury organizacyjnej GWSH. Komorka,
oprocz systemowej pomocy na rzecz wyboru $ciezki kariery (w roku
akademickim 2015/2016 pozyskano kilkaset ofert pracy, stazy
platnych i bezplatnych, praktyk nadobowiazkowych, stypendiow itp.)
organizuje, wspolorganizuje oraz jest goS$ciem wielu spotkan,
warsztatow, sympozjow i konferencji, w tym Targow Pracy Career
EXPO, II Shlupskich Targow Edukacyjnych, Targéw Pracy Career
EXPO, X Powiatowych Targow ,,Nauka — Praca — Kariera” w Kartuzach
czy Targow Pracy, Edukacji i Przedsiebiorczo$ci w Gdyni. Biuro Karier
GWSH przeprowadzilo takze ,Program badan opinii pracodawcow o
absolwentach GWSH”, ktorym zostali objeci pracodawcy z
wojewodztwa pomorskiego 1 zachodniopomorskiego, ktérzy w ciggu
roku poprzedzajacego badanie zatrudnili absolwentow Gdanskiej
Wyzszej Szkoly Humanistycznej. Wyniki badan pozwolily na rzetelng
ocene poziomu jako$¢ przekazywane] wiedzy, umiejetnoSci i
kompetencji, wraz ze stopniem ich uzytecznoSci w pracy zawodowej
oraz dalsze informacje i wskazowki pozwalajace na przeprowadzenie
ewaluacji programow nauczania, tak aby jak najpelniej odpowiadaly

potrzebom interesariuszy zewnetrznych.



Duza aktywnoScia wykazuja sie rowniez czlonkowie studenckich
kol naukowych dzialajacych w  Gdanskiej Wyzszej Szkoly
Humanistycznej. Oprbécz rozwijania naukowych zainteresowan zacy
uczestnicza w wielu cennych przedsiewzieciach majacych na celu
uzyskanie dodatkowych kompetencji ,miekkich”, w tym rozbudzenia w
nich potrzeby empatii. Komisja zwraca uwage m.in. na aktywnos$¢ Kola
Naukowego Mlodych Pedagogow, ktore w Kartuzach zorganizowalo w
2015 roku i przeprowadzilo kilkutygodniowa akcje ,Widoczni z
GWSH” - majaca na celu promowanie wsrod uczniow szkol i
przedszkoli powiatu kartuskiego noszenie elementéw odblaskowych.
Poza tym Parlament Studentow GWSH, wraz z Kolem Naukowym
Mlodych Pedagogbéw, przeprowadzil dwie akcje spoleczne na rzecz
podopiecznych Fundacji ,Mam Marzenie” — zacy pomogli w spelnieniu
marzen dwoch ciezko chorych chlopcow. Studenckie Kolo
Administracji i PrzedsiebiorczoSci z kolei zorganizowalo warsztaty na
temat rozwoju turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim oraz
turystyki osob niepelnosprawnych.

Podstawa dzialalnosci kazdej uczelni, w szczegblnoSci aspirujacej
do zaszczytnego grona podmiotOw wyr6znionych laurem ,Uczelni
Liderow”, jest dobrze przygotowana i efektywnie wykorzystywana baza
infrastrukturalna i sprzetowa, w tym IT, ktora odpowiada
wspolczesnym potrzebom edukacyjnym. Gdanska Wyzsza Szkola
Humanistyczna traktuje te czeS¢ swojego funkcjonowania w sposodb
priorytetowy (w miare mozliwo$ci budzetowych), permanentnie
podnoszac jako$§¢ posiadanej bazy, takze z uwzglednieniem potrzeb
studentow niepelnosprawnych. W roku akademickim 2014/2015
uczelnia zakupila ze S$rodkow ministerialnych  komputery

przystosowane do potrzeb os6éb niedowidzacych, natomiast w



biezagcym roku akademickim zakupiono komputery uzywane do
obstlugi zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich,
wyposazone Ww specjalistyczne oprogramowanie, a takze sprzet
naglasniajacy. W obszarze dzialan IT, w roku akademickim 2014/2015
podjeto wspdlprace z Fundacja ,Szansa dla os6b niewidomych” oraz
firmami Altix oraz Kinnarps Polska Sp. z 0.0. w zakresie dostosowania
sal wykladowych do potrzeb o0s6b z niepelnosprawnoscia oraz
zakupiono sprzet audiowizualny, komputery i specjalistyczne
oprogramowanie. W 2015 roku zostala takze uruchomiona uczelniana
wypozyczalnia  sprzetu dla  niepelnosprawnych  studentow.
Wymienione dzialania, zdaniem Komisji, zasluguja na pochwale oraz
plasuja GWSH w czolowce pomorskich placowek inwestujacych w baze
materialng dla studentow, w szczeg6lnoSci z dysfunkcjami i
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Oceniana uczelnia wyro6znia sie na tle innych szko6t wyzszych jako
inwestujaca w ksztalcenie dla rynku pracy i otoczenia gospodarczego,
aktywnie wspolpracuje z otoczeniem spolecznym, w tym otoczeniem
miedzynarodowym,

w sposob szczegoblny dba o praktyczng edukacje swoich studentow oraz
przygotowuje ich, by mogli w sposéb skuteczny i efektywny osiagaé¢ w
przyszto$ci sukcesy na rynku pracy w Polsce i Unii Europejskie;.
Kierunki i specjalnos$ci oferowane studentom przygotowywane sg we
wspolpracy ze Srodowiskami pracodawcoOw, a ich profil tematyczny
pozostaje zgodny z ambitng, wielowymiarowa misja uczelni. Komisja
zwraca réwniez uwage na bogactwo oferty uzupekliajacej ,standard
edukacyjny” GWSH (np. dodatkowe szkolenia, spotkania warsztatowe,
kursy e-learningowe, treningi adaptacyjne etc.) Kazdego roku,

przystepujac do Programu ,,Uczelnia Liderow” Gdanska Wyzsza Szkola



Humanistyczna nie tylko utrzymuje wysoki poziom rozwigzan
dydaktycznych i organizacyjnych pozytywnie oceniony w poprzedniej
edycji Konkursu, ale poszerza i uzupelnia katalog stosowanych
narzedzi i realizowanych projektbw o nowe ciekawe inicjatywy
ukierunkowane na wzmacnianie praktycznego wymiaru edukacji,
zacie$Snianie wspolpracy z otoczeniem i komercjalizowanie wiedzy. Nie
ulega zatem watpliwosci, ze GWSH — jako jednak z najlepszych szkol
wyzszych na Pomorzu - spelnia kryteria certyfikacji Programu
s,Uczelnia Lideréw”. W opinii Recenzentéw Szkola posiada znaczacy
potencjal projakos$ciowy, a implementowany w niej model dydaktyczny
shuzy kreowaniu wysokiej warto$ci edukacyjnej o silnym

ukierunkowaniu aplikacyjnym (praktycznym).



